إدارة التدفقات النقدية وصرف مستحقات المقاول
مقدمة
م. ------
بعد أن يتم حساب الكميات وإنشاء الجدول الزمني، يأتي الدور على تحويل هذه الأعمال المنفذة فعلياً إلى تدفقات نقدية مستحقة للمقاول. تقدم هذه الدورة منهجية متكاملة لتنظيم وإعداد الكشوف الشهرية (Monthly Payment Applications)، وفهم آليات القياس المعتمد (Approved Measurements)، وحساب المستحقات بعد الخصومات (الضمان البنكي، الاستقطاعات، الغرامات)، ومعالجة حالات التأخير والتغيرات في الأسعار. ستعتمد الدورة على عدد كبير من المسائل الرياضية وحالات واقعية شائعة في السوق السورية والعربية، مع استخدام شيتات إكسيل قابلة للتطبيق المباشر.
أهداف الدورة
سيتمكن المشاركون في نهاية الدورة من:
· إعداد كشف شهري احترافي (Application for Payment) وفقاً للعقد وبوالص الكميات.
· حساب الكميات المنفذة فعلياً (القياس المعتمد) ومقارنتها بكميات BoQ العقدية.
· تطبيق آليات صرف المستحقات بنظام الدفعات المقدمة والدفعات الدورية والدفعة النهائية.
· حساب خصومات الضمان البنكي (Retention) واسترجاعها.
· معالجة حالات التأخير في الصرف والفوائد الجزائية.
· التعامل مع أوامر التغيير (Change Orders) وإدراجها في الكشوف الشهرية.
· حساب التعديلات السعرية (Price Adjustment) باستخدام الصيغ التعاقدية (مثل الفيديك).
· تحليل الفروق بين الدفعات المقدمة والتسويات النهائية.
· إعداد تسوية نهائية للمقاول (Final Account) وإغلاق العقد مالياً.
· تطبيق كل ما سبق من خلال مسائل وحالات دراسية لا تقل عن 10 حالات متنوعة
الفئات المستهدفة
· مهندسو التكاليف ومسؤولو الكشوف في شركات المقاولات والاستشارات.
· مديرو المشاريع الذين يحتاجون فهم التدفق النقدي للمقاول.
· مسؤولو المشتريات والعقود في الجهات المانحة والمنظمات غير الحكومية.
· المراجعون الماليون للمشاريع الهندسية.
· أي شخص يريد إتقان الجانب المالي الحسابي لمتابعة المقاولين.
منهجية التدريب
ترتكز الدورة على أسلوب حل المسائل بشكل مكثف. يبدأ التدريب بنموذج كشف شهري بسيط، ثم تتعقد الحالات تدريجياً (إضافة استقطاعات، أوامر تغيير، تأخير في الصرف، تعديل أسعار). كل حالة دراسية تكون مشكلة رياضية كاملة تحتوي على: بيانات العقد، الكميات المنفذة، جدول الدفعات، نسبة الاستقطاع، تاريخ الصرف الفعلي، وأي أحداث طارئة. يقوم المشارك بحل المسألة باستخدام شيت إكسيل معد مسبقاً، ثم مناقشة النتائج. في نهاية الدورة، يكون المشارك قد بنى نموذج إكسيل ديناميكي لصرف المستحقات يمكنه استخدامه في أي مشروع.
محتوى البرنامج
1. أساسيات صرف المستحقات في عقود الأشغال
· أنواع الدفعات: دفعة مقدمة، دفعات دورية (شهرية)، دفعة نهائية، دفعة ضمان.
· مستندات الكشف الشهري (تقرير القياس المعتمد، جدول الاستقطاعات، فاتورة ضريبية، شهادة إنجاز).
· العلاقة بين الكشف الشهري والجدول الزمني (منحنيات التدفق النقدي).
2. القياس المعتمد وحساب الكميات المنفذة
· كيفية إعداد محضر قياس مشترك (Joint Measurement Sheet).
· حساب نسبة الإنجاز للأعمال المادية وغير المادية (شراء مواد، تصنيع خارج الموقع).
· معالجة حالات الاختلاف بين الكمية المنفذة والكمية العقدية (زيادة أو نقصان).
3. إعداد الكشف الشهري خطوة بخطوة
· نموذج قياسي للكشف (محتوى، تنسيق، جداول).
· حساب قيمة الأعمال المنفذة (Value of Work Done) في الشهر.
· طرح الاستقطاعات (Retention) بنسبة 5% أو 10% حسب العقد.
· طرح الدفعات المقدمة المسددة (Recovery of Advance Payment).
· طرح الغرامات والتأخيرات (Penalties).
· حساب صافي المبلغ المستحق للمقاول بعد الخصومات.
· مثال رقمي كامل (مسألة 1).
4. التعامل مع أوامر التغيير والتعديلات السعرية
· إدراج الأعمال الإضافية (Variations) في الكشف الشهري (متى تضاف، وكيف تسعر).
· تعديل الأسعار (Price Adjustment) باستخدام معادلات فيديك / صيغ المؤشرات (Indices).
· مثال تطبيقي: تعديل سعر الحديد والإسمنت بناءً على مؤشرات السوق.
5. التأخير في الصرف والفوائد
· حساب الفائدة التأخيرية على الدفعات غير المسددة في موعدها.
· تأثير التأخير في الصرف على التدفق النقدي للمقاول (حالة دراسية مع جدول زمني).
· كيفية توثيق طلب الصرف ومتابعته.

6. الدفعة النهائية والتسوية الختامية
· إعداد التسوية النهائية (Final Account): تجميع كل الكشوف السابقة + أوامر التغيير المعتمدة + تسوية الاستقطاعات.
· حساب دفعة الضمان النهائية (Retention Release) بعد انتهاء فترة الصيانة.
· مقاصة الدفعة المقدمة غير المسددة.
· مثال كامل لتسوية مشروع مدته 12 شهراً (مسألة ختامية شاملة).
7. حالات دراسية واقعية (بحد أدنى 10 مسائل)
· مسألة 1: كشف شهري بسيط (بدون تغييرات).
· مسألة 2: كشف مع استقطاع ضمان وغرامة تأخير.
· مسألة 3: كشف مع دفعة مقدمة وسدادها على 4 دفعات.
· مسألة 4: إدراج أمر تغيير إضافي في الشهر الثالث.
· مسألة 5: تعديل سعر بسبب تغير سعر الحديد.
· مسألة 6: تأخير في الصرف من المالك (حساب الفائدة).
· مسألة 7: إنجاز جزء من الأعمال خارج الموقع (مواد مخزنة).
· مسألة 8: خصم جزاء تأخير نهائي في نهاية المشروع.
· مسألة 9: تصحيح أخطاء في كشف سابق (كشف تراكمي).
· مسألة 10: تسوية نهائية شاملة (دمج كل المفاهيم).
مخرجات الدورة العملية
· ملف إكسيل متكامل يحتوي على:
· صفحة قياس معتمد (أوتوماتيكية).
· صفحات كشوف شهرية متتابعة (تراكمية).
· صفحة تسوية نهائية مع جميع الاستقطاعات والمرتجعات.
· صفحة حالات دراسية محلولة كمرجع.
· قالب جاهز لكشف شهري احترافي (يمكن طباعته وتقديمه للمالك).
· دليل سريع (Checklist) لمراجعة الكشف الشهري قبل رفعه لتجنب الرفض.

